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INTRODUCCION

Construyendo sobre la base de éxito de 45 afos, el Plan Estratégico del Colegio Panamericano
formula nuestra visiéon, propdsito, y creencias para un continuo mejoramiento del colegio durante
los préximos cinco afios (2010-2015). Este plan es el resultado de una cuidadosa reflexion,
discusiéon y planeaciéon por las partes interesadas del Colegio. Las acciones criticas fueron
identificadas y desarrolladas para cada una de las siete areas de enfoque en coherencia con los
estandares AdvancED:

Visién y Proposito

Gobierno y Liderazgo

* Ensefnanza y Aprendizaje

* Documentacién y Utilizacién de Resultados

" Recursos y Sistemas de Apoyo

* Comunicaciones y Relaciones entre las Partes Interesadas

* Compromiso al Mejoramiento Continuo

El papel del Equipo de Liderazgo y la Junta Directiva es asegurar la distribucion de los recursos
necesarios para ejecutar de manera exitosa el plan y realizar todo esfuerzo para implementar
acciones criticas para lograr las metas de mejoramiento propuestas. Su papel, ademas, es liderar el
Plan Estratégico como una herramienta para ayudar a sostener velocidad en el actual proceso del
mejoramiento continuo. Las acciones criticas descritas serviran como un mapa para ampliar la
Vision del colegio y enfocarse en las nuevas iniciativas para mejorar el desempeno de los estudiantes
y la efectividad del colegio. Adicionalmente, ellos son los responsables por la revision sistematica,
evaluaciones, y modificaciones del Plan Estratégico con base anual y por reportar el progreso anual a
la Asamblea General de Padres en marzo/abril de cada afio escolar.

Estudiantes, padres, profesores, y personal administrativo fomentan una colaboracién para alcanzar
las acciones criticas dentro de las siete areas del Plan Estratégico; aunque las tareas les pueden
parecer inalcanzables para ser realizadas por una sola persona, trabajando juntos podemos crear una
mayor capacidad para apoyar el desempefio estudiantil que esta siempre en acenso y la efectividad
organizacional.
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VISION

Proyectamos a nuestros graduandos como aprendices permanentes, seres socialmente
responsables, adaptables y lideres capaces de perseguir sus suefios con pasion.

MISION

El Colegio Panamericano es una comunidad educativa progresista, sin animo de lucro,
con una perspectiva global, que ofrece el diploma colombiano y norteamericano.
Nuestro exigente curriculo e idéneo equipo docente facilita a los estudiantes el
desarrollo de su potencial intelectual, fisico y ético como preparacion para una
educacioén universitaria de calidad y una vida exitosa.

CREENCIAS

En el Colegio Panamericano creemos que:

* Cada estudiante tiene la capacidad para aprender.

* (Cada estudiante es un ser tinico de forma intelectual, fisica, social, y emocional.

* Los estudiantes aprenden de manera diferente y deben ser provistos de una variedad de
enfoques de instruccion para apoyar su aprendizaje.

* El programa de educacién que ofrecemos ayuda a los estudiantes a desarrollar su pleno
potencial para ser lideres dentro y fuera de nuestra comunidad.

* Todas las partes interesadas (docentes, personal administrativo, padres, estudiantes, y
miembros de la comunidad) compartimos la responsabilidad de proporcionar un
ambiente de calidad para el aprendizaje.

* Laevaluacion del aprendizaje de los estudiantes les brinda la oportunidad para
demostrar lo que han aprendido.

* Ennuestro Colegio, el respeto es el valor principal.
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Area de Enfoque 1: Visidn y Propdsito

Meta de mejoramiento: Establecer y comunicar un objetivo compartido y una direccion para
mejorar el desempefio de los estudiantes y efectividad del colegio.

Acciones criticas:
1. Mantener un Perfil Institucional anual incluyendo los datos del desempefio de los

estudiantes, programas académicos y atléticos, planta fisica, poblacién estudiantil, e
informacién de contacto para el colegio.

Revisar Visiéon y Proposito de manera sistematica.

Establecer programas y practicas que apoyen y promueven nuestra Vision y Propdsito.
Seguir el desarrollo de la nocién de liderazgo estudiantil y servicio comunitario.

Revisar y actualizar las declaraciones de las Creencias del Colegio Panamericano.

Comunicar el progreso hacia el cumplimiento de nuestra Visiéon y Propésito.

N A

Identificar los indicadores para medir el cumplimiento de nuestra Vision, definiendo los
términos claves para que todos los miembros de la comunidad escolar hablemos el mismo
idioma.

8. Desarrollar sistemas y procesos claros, para asegurar que la Visiéon y Propésito sean
reflejados en la planeaciéon de los profesores y de esta forma guie el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

9. Asegurar que el alumnado sea incluido en toda futura revisiéon de Vision y Propésito.

Revisado por el sub-comité de la Junta Directiva el 17 de Junio, 2009
Revisado por el Equipo de Liderazgo el 3 de Septiembre, 2009
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Area de Enfoque 2: Gobierno y Liderazgo

Meta de mejoramiento: Proporcionar la gobernabilidad y liderazgo que promuevan el desempefio
del estudiante y efectividad del colegio.

Acciones criticas:
1. Crear y mantener el Manual de Politica de Junta Directiva.

2. Actualizar el ‘Manual de Orientacién para Nuevos Miembros de la Junta’.

3. Revisar y actualizar anualmente el ‘Go-To Binder’ (Manual del Personal).

4. Mantener y revisar de manera sistematica el ‘Manual de Convivencia’ y ‘Proyecto Educativo
Institucional’, y asegurar el acceso a ellos a través de la pagina web del colegio.

o

Fomentar las oportunidades de liderazgo para los docentes.

o

Establecer el ‘Consejo de Padres’ y definir sus papeles y expectativas de acuerdo con la
legislacion emitida por el Ministerio de Educacién Nacional y regulacién concerniente a la
participacion de los padres en el gobierno escolar.

7. Asegurar una revision sistematica del Plan Estratégico para los afios 2009-2014 por la Junta
Directiva y el Equipo de Liderazgo.

8. Crear y mantener el organigrama institucional publicado en la pagina web del colegio.
Revisar el organigrama y garantizar que cada puesto tenga una descripcion de trabajo
actualizada.

9. Revisar el rol y las funciones de la Fundaciéon Panamericana.

10. Completar la creacion legal del Club Deportivo.

11. Revisat y actualizar los estatutos del Colegio

* Revisar la posibilidad de modificar los requisitos para la segunda citaciéon a Asamblea General

* Revisar los procedimientos para la elecciéon de la Junta Directiva

Revisado por el sub-comité de la Junta Directiva el 18 de Junio, 2009
Revisado por el Equipo de Liderazgo el 15 de May, 2009
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Area de Enfoque 3: Ensefianza y Aprendizaje

Meta de Mejoramiento: Proporcionar un curriculo y métodos didacticos que son basados en
investigacion y que facilitan el éxito para todos los estudiantes.

Acciones Criticas:

1.

10.
11.

12.

De manera sistematica revisar, evaluar, actualizar, y realizar las modificaciones apropiadas en
el Plan de Mejoramiento escolar por tres afios (2009-2012).
Integrar el uso de la tecnologfa en los salones de clase y asegurar que todos los miembros del
personal tengan un acceso regular y facil a la tecnologia institucional a través del Plan de
Tecnologia 2009-2012.
* Facilitar el uso y el acceso a la tecnologia en el campus para los estudiantes y los
visitantes.
Alinear el curriculo por medio de la revisiéon de los estandares y puntos de referencia junto
con enfoques y secuencias para asegurar transiciones suaves y la consistencia en todos los
grados.
* Asegurarse que el curriculum que se publica en la pagina web del colegio este
actualizado.

Revisar el curriculo desde una perspectiva que empieza con un enfoque en los objetivos de
aprendizaje.
Enfatizar el idioma Inglés en las tempranas edades (profesores bilingties en K4 y K5).
Evaluar el status de nuestros actuales servicios de informaciéon y medios de comunicacion
que apoyan los programas curriculares y didacticas y crear un reporte con una lista de
recomendaciones.
Otorgar el poder al Consejo Académico para asumir un papel activo en el liderazgo por los
profesores, politica y propositos de desarrollo de procedimientos.
Continuar el fortalecimiento de apoyo de aprendizaje para todos los estudiantes.

* Expandir los servicios de Centro de Aprendizaje (Learning Center).

* Promover el crecimiento de los programas de enriquecimiento (Club de Mundos y

Letras, DI, Pre-AP, AP).
* Reconocimiento de los créditos AP por la Universidad Industrial de Santander (UIS).
* Entrenar y motivar una variedad de estrategias de ensefanza y aprendizaje y la utilizacién
de diferentes métodos de evaluacion.

Revisar la planeaciéon de metodologfa para asegurar que la diferenciacién y otras iniciativas
como instrucciéon balanceada sean aprovechadas.
Proporcionar el desarrollo profesional en el campo de diferenciacion.
Desarrollar planes de educacion individualizados (IEP’s) para cada uno de los estudiantes
identificados con necesidades especiales y asegurar que estos sean creados y compartidos
con los profesores con el fin de facilitar planeacioén diferenciada y estrategias metodologicas
apropiadas.
Considerar ‘inclusién’ como una alternativa metodoldgica disponible para los estudiantes
segun lo apropiado.




13. Promover y facilitar intercambios estudiantiles con los otros colegios AdvancED/SACS en

Colombia o con otros colegios del mundo.

14. Solicitar retroalimentacion a los ex-alumnos acerca de su rendimiento académico en la
universidad y de la preparacién brindada por el colegio para sus estudios universitarios.

Revisado por el Equipo de Liderazgo el 04 de Mayo, 2009
Revisado por el sub- Comité de la Junta Directiva el 14 de Septiembre, 2009
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Area de Enfoque 4: Documentacidn y Utilizacién de
Resultados

Meta de Mejoramiento: Crear un comprensivo sistema de valoraciéon que monitoree y registre el
desempeifio y utilice estos resultados para mejorar el desempefio de los estudiantes y efectividad del
colegio.

Acciones Criticas:
1. Adquirir un sistema en linea de informaciéon y manejo de estudiantes y entrenar al personal

para su uso de forma efectiva.

2. Proporcionar a los estudiantes y padres de familia un acceso a las notas en linea.

3. Formalizar los mecanismos para la recoleccion, analisis, utilizacién y diseminacion de los
datos acerca del desempefio de los estudiantes.

4. Continuar proporcionando desarrollo profesional para el manejo de las pruebas MAP del
NWEA.

5. Asegurar que las pruebas MAP se encuentren alineadas con los estandares y logros del
colegio.

6. Compartir los resultados de las pruebas MAP, SAT, PSAT, AP, ICFES con la comunidad
via el boletin escolar y pagina web del colegio.

7. Analizar de manera sistematica los datos de los estudiantes y llevar a cabo las modificaciones
apropiadas en la planeacion curricular.

8. Crear un sistema de apoyo a los estudiantes en establecer metas y pasos de accién basados
en su desempefio académico y de comportamiento, resultados de MAP y Vision
institucional.

9. Motivar a los profesores para proporcionar a los estudiantes una retroalimentacién
constructiva y estrategias para el mejoramiento durante el reporte del proceso.

10. Proporcionar la capacitacion interna para mejorar retroalimentaciones en el boletin
estudiantil y las recomendaciones de los profesores.

11. Explorar la posibilidad de cambio de trimestres a semestres académicos.

12. Considerar opciones para aplicar unas pruebas estandarizadas en Ciencias y Espafiol para los
Grados 3-10 y para extender las pruebas MAP en Math, Reading, y Language Usage al 2°
Grado.

13. Proporcionar el desarrollo profesional en el campo de analisis de datos.

14. Promover una mayor participacion de los profesores en el analisis de datos a escala de todo
el colegio.

15. Promover diferenciacion con base en analisis de datos.

16. Desarrollar sistemas que aseguren una mayor consistencia en practicas de calificacion entre
los profesores y alineamiento de las valoraciones formativas y finales con los objetivos de
aprendizaje.

Revisado por el Equipo de Liderazgo el 27 de agosto, 2009
Revisado por el sub-Comité de Junta Directiva el 14 de Septiembre, 2009




Colegio Panamericano |

Area de Enfoque 5: Recursos y Sistemas de Apoyo

Meta de Mejoramiento: Proporcionar los recursos y servicios necesarios para apoyar nuestra
Visiéon y nuestro Proposito y asegurar el éxito por todos los estudiantes.

Acciones criticas:
1. Desarrollar un Plan Anual de Desarrollo Profesional (PDP) basado en las necesidades

identificadas en el Plan de Mejoramiento del Colegio e incrementar las asignaciones al PDP
en el presupuesto anual hasta un 5% (sobre inflacién) para los proximos 5 afios.

2. Buscar retroalimentaciéon del cuerpo de docentes y personal para medir la eficiencia de las
actividades de capacitacién interna para las metas del plan estratégico. Asegurar que esta
informacién sea compartida, y que los conceptos y habilidades de la capacitaciéon sean
incorporados en las practicas diarias del colegio.

3. Unir el proceso de preparacion de presupuesto con las iniciativas del plan estratégico.

4. Establecer alianza con una Universidad para identificar y realizar un programa de Maestria
en Educacion para el personal docente.

5. Tortalecer recursos de gufa de universidades y planeacioén de carrera universitaria.

6. Crear una reserva financiera operacional para ser usada en calidad de un fondo de
contingencia. Esto sera logrado asignando un 1% del presupuesto anual para el ano 2010-
11, un 2% del presupuesto de 2011-12, un 3% del presupuesto de 2012-13, y un 4% del
presupuesto del afio 2013-14. La meta a largo plazo es que el balance del fondo de reserva
sea igual al costo operacional de tres meses para el colegio.

7. Revisar de manera sistematica el plan de manejo de salud, seguridad y crisis y proporcionar
una preparacion apropiada para todas las partes interesadas como el entrenamiento anual en
primeros auxilios y manejo de emergencias para los profesores y personal administrativo.

8. Asegurar acceso apropiado y oportuno a informacién precisa de las finanzas del colegio.

9. Proveer al personal de Servicios Generales y a las secretarias de seccion una copia de llaves
de todos los salones, muebles e instalaciones de su seccion.

10. Establecer un método para facilitar el pago de pension en linea para los padres de familia.

11. Revisar el proceso de matricula y optimizar este proceso por medio de matricula en linea.

12. Crear un escalafén de pago para el personal administrativo (bibliotecélogas, consejeras,
terapeutas, Coordinadora de Admisiones).

13. Crear eescalafén de pago para secretarias (secretarias, asistentes administrativas).

14. Revisar anualmente la efectividad del escalafén de pago para los profesores para retener
profesores de alta calidad profesional.

15. Buscar Certificacién ISO 9001 en las areas de Transporte, Compras, Finanzas/Contabilidad,
Salud, Admisiones y Mantenimiento.

16. Explorar la posibilidad de compra de un bus escolar o una flota de buses.

17. Crear e implementar un Plan Maestro de Instalaciones que apoyara al aprendizaje de
estudiantes y futuro crecimiento del colegio.

* Crear instalaciones para Preescolar que reflejen la filosoffa Reggio Emilia con un
mayor niamero de salones en general.
* Ampliar los espacios de trabajo para los estudiantes y profesores.

10
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18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

* Continuar la busqueda de oportunidades para separar las instalaciones de High School
de la seccion de Preescolar.

* Crear una nueva y atractiva entrada principal.

* Ampliar las instalaciones de parqueaderos.

* Proporcionar unas instalaciones adecuadas para la toma de decisiones colaborativas
(Sala de Juntas, Sala de Multi-propésito.)

* Separar los puntos de salida de buses y carros del parqueadero.

* Proporcionar proteccion contra lluvia desde el parqueadero hasta la entrada principal.

* Continuar la indagacién y busqueda activa de adquisicién del lote contiguo a la parte
sur del campus.

* Remodelar y renovar el Kiosko de Cafeteria.

* Crear y manejar un almacén del colegio.

* Proporcionar un espacio apropiado para la Biblioteca de Lectura Guiada.

* Modernizar con la superficie sintética las canchas deportivas al costado norte.

* Mejorar el acabado del piso del coliseo.

* Preservar el espacio verde limitado.

* Reubicar y modernizar las instalaciones de juegos.

* Crear una instalacién apropiada para la oficina de Atletismo y Actividades Co-
curriculares.

* Crear una bodega central de suministros para ubicar materiales comunes de ensefianza
y oficina

* Crear espacio de asientos exteriores entre el Kiosko de Cafeterfa y las canchas azules.

* Embellecer los espacios naturales del colegio.

* Considerar expansion de la graderia del coliseo.

Identificar las instalaciones actuales donde obras de modificacién y renovacion podrian
mejorar de manera significativa el ambiente de ensefianza y aprendizaje.
Asegurar que las instalaciones existentes sean conservadas segun altos estandares por medio

de mantenimiento y limpieza de calidad.

Formalizar y desarrollar los programas deportivos y otras oportunidades co-curriculares
Expandir la tecnologia de salén de clase (medios en cada salon, software educativo, acceso a
los datos del estudiante) segun el Plan de Tecnologia para 2009-2012.

Ampliar la gama de servicios y recursos suministrados por la biblioteca para el apoyo de
metodologfa curricular.

Llevar a cabo un analisis financiero sobre la posibilidad de no continuar con los servicios de
out-sourcing de cafeterfa.

Comenzar el servicio interno de fotocopias y escaneo.

Desarrollar y publicar un Calendario Escolar anual.

Revisar politicas y procedimientos respecto a las referencias personales dentro del proceso
de admision.

Crear y fortalecer una linea del tiempo de Admisiones y Matriculas.

Mantener el cronograma adecuado para el recaudo de pensiones y pagos para apoyar nuestra
Visién y Proposito.

Revisar el sistema de afiliacion.

11




30.
31.

32.

Mejorar la calidad general del sistema de transporte.

Estandarizar los procedimientos de Recursos Humanos para las entrevistas y seleccion de
candidatos.

Considerar estrategias para aumentar la retencion del personal académico.

Revisado por el Equipo de Liderazgo el 12 de junio, 2009
Revisado por el sub-Comité de Junta Directiva el 10 de Septiembre, 2009
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Area de Enfoque 6: Comunicaciones y Relaciones entre

todas las Partes Interesadas

Meta de Mejoramiento: Fomentar comunicacion y relaciones efectivas con las partes interesadas y
entre ellas

Acciones Criticas:

1.
2.

Proporcionar el acceso a notas en linea para los estudiantes, padres y profesores.
Modernizar la pagina web del Colegio asegurando que ésta sea una herramienta efectiva de
mercadeo y comunicacion.
Desarrollar enlaces mas fuertes con otros colegios y jardines en Bucaramanga.
Desarrollar e implementar una encuesta a padres de familia para valorar niveles actuales de
satisfaccion.
Continuar la aclaracion de los canales establecidos de comunicacién en el Colegio y asegurar
que ellos estan siendo aprovechados de manera consistente.
Continuar apoyando el Torneo de Golf anual (Colegio Panamericano Golf Tournament).
Establecer y promover medios para la participacion de padres de familia

* Revivir Boosters,

* Establecer Consejo de Padres,

* Crear y comunicar una lista de las oportunidades para participacion de los padres de

familia.

Crear métodos para una mayor participaciéon y representaciéon de los estudiantes en
planeacion y desarrollo de politicas.
Planear, desarrollar e implementar una Asociaciéon de Ex-Alumnos del Colegio
Panamericano que promovera la participacion de los ex-alumnos y amigos del colegio.

Revisado por el Equipo de Liderazgo el 17 de junio, 2009
Revisado por el sub-Comité de Junta Directiva el 17 de septiembre, 2009

13
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Area de Enfoque 7: Compromiso con el Mejoramiento

Continuo

Meta de Mejoramiento: Establecer, implementar, y monitorear un proceso continio de
mejoramiento que se enfoca en el desempefio de los estudiantes.

Acciones Criticas:

1.

De manera sistematica revisar el Plan Estratégico para documentar progreso, mejorar el
desempefio del Colegio y tomar decisiones.

Implementar el Plan Estratégico identificando plenamente los roles y responsabilidades de la
Junta Directiva, Consejo Administrativo, cuerpo docente, personal y otros miembros de la
comunidad.

De manera sistematica recolectar, interpretar, y utilizar datos para conducir nuestros
programas metodologicos, monitorear el progreso de nuestro plan SIP, y ampliar la Vision
de nuestro colegio.

Asegurar que los esfuerzos para mejoramiento y los programas sean sostenibles y no tengan
un impacto adverso por el movimiento del personal.

Mantener la acreditaciéon por SACS, demostrando adherencia y revisando sistematicamente
los siete estandares AdvancED, los cuales describen las practicas de calidad y condiciones,
como lo indican la investigacion y las mejores practicas, necesarias para qua los colegios
logren un desempeno de calidad de los estudiantes y efectividad institucional.

Remitir el reporte del progreso para acreditaciéon (Accreditation Progress Report) a
AdvancED en la primavera del 2011 para mantener la acreditacion actual.

Preparar un reporte de valoracién de estandares (Standards Assessment Report — SAR) en el

2013 en preparacion para nuestra visita de acreditacion en 2014.

Revisado por el Equipo de Liderazgo el 14 de septiembre, 2009
Revisado por el sub-Comité de Junta Directiva el 17 de Septiembre, 2009
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